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CONCORDATO PREVENTIVO
L'astratta eccedenza di attivo, so-
prattutto se derivante dalla stima dei
periti di parte del valore di beniim-
mobiliari, non é decisiva quando si

tratta di beni (capannoni) non age-
volmente e nel breve tempo liquida-
bili. Lo ha confermato la Cassazione
con la sentenza 4246, nel dichiarare
aperta la liquidazione giudiziale.

La tossicodipendenza non limita
la capacita di intendere e volere

Corte costituzionale

Imputabilita circoscritta
solo se le assunzionisono
neitermini della cronicita

L'ordinamento comunque
mette a disposizione
percorsi diriabilitazione

Giovanni Negri

L'autore di reato tossicodipendente
nondeveessereconsideratocomeun
malato psichiatrico,macomepersona
responsabiledelle proprie condotteil-
lecite, perché inlinea di principio re-

sponsabiledelsuostessostatoditossi-
codipendenza.Altempostesso, 'ordi-
namento ne riconosce la particolare
vulnerabilitaeilsuospecialebisogno
diaiuto e disolidarieta, mettendogli
concretamenteadisposizione,duran-
teil processoepoinelcorsodell'esecu-
zionedellapena, percorsidiriabilita-

zione dentro e fuoridal carcere.

Lo ha affermato la Corte costitu-
zionale nellasentenzanumero 21, de-
positataieriescrittadaFrancesco Vi-
gano, con la quale e stata dichiarata
infondata unaserie diquestionisolle-
vate da un Gup di Bergamo sulla di-
sciplina in materia di imputabilita
dell'autoredireatotossicodipenden-
te.Centralenelleargomentazionidel
Guperalalineainterpretativamessa
apunto dallaCassazione, censurata
perché disattenta ai casi di disturbo
provocatidalladipendenzaal difuori

delle situazioni di cronicita, queste
ultime invece valorizzate per esclu-
dereodiminuire lapena.

La Consulta sottolinea, invece, in
sintoniaconlagiurisprudenzapenale,
lrrilevanzaperil giudiziodiimputabi-
litanonsolodellatransitoriacondizio-
nediincapacitalegataallafasediintos-
sicazione acuta da sostanze stupefa-
centi,maanche del complesso dei di-
sturbi classificati come provocati da
usodisostanze stupefacenti, frequente
conseguenzadell'abusoprolungatodi
drogheecheresistonoanchedopope-
riodiditemposignificatividiastinenza.

L'eventualeincidenzadiquestidi-
sturbisullacapacitadiintendereodi
volere dell'autore al momento della
commissionedelfatto«nonesclude
lapossibilitadiincardinareragione-
volmenteil rimprovero, necessarioa
giustificare I'inflizione dellapenain

forza del principio costituzionale di
colpevolezza, pernonavereintrapre-
so,inunmomentoanterioreragione-
volmente prossimoalfatto-reato,un
seriopercorsodidisintossicazione».
Unasituazionedi“cronica”intossi-
cazione, haprecisatolaCortecostituzio-
nale, esistera soltanto in presenza di
«(gravi)anomalie psichichechedoves-
seroessereriscontratenellautoredire-
atotossicodipendenteanchedopolun-
ghiperiodidiastinenzadal consumon,
einparticolaredi«psicosi,caratterizza-
tedafenomenidigrave dispercezione
dellarealtaefrequentementeassociate
—nellambitodiquadriclinicidi“comor-
bidita” 0“doppiadiagnosi’—alladipen-
denzadasostanzestupefacenti».Inpre-
senzadiquestecondizioni,ilgiudicedo-
vra verificarne la concreta incidenza
sullacapacitadiintendereedivolere.
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Senza risanamento cram down escluso

Crisi d'impresa

Indispensabile il contesto
diristrutturazione
dei debiti concorsuali

Giulio Andreani

Latransazionefiscalenonpuoessere
omologataforzosamente nell’ambito
diunaccordo diristrutturazione dei
debiti,selasocietachelarichiedefaun

uso distorto di tale istituto, al fine
esclusivodiazzeraresostanzialmente
ildebitoversoil Fisco,inassenzadiun
effettivorisanamento.Lohaafferma-
to la Corte di Cassazione con la sen-
tenza 26 febbraio 2026, n. 4365, con-
fermandolasentenzaconcuilaCorte
di Appello di Milano aveva ritenuto
abusivoilcomportamentodiunaso-
cietacheavevadatocorsoaunaliqui-
dazionevolontaria, pagandotuttiide-
biti tranne quelli tributari e solo altri
due debiti, meramente simbolici, la-
sciando supporre che «il mancato
soddisfacimentoditalicreditorifosse
avvenuto in modo strumentale alla

costruzionedell'accordodepositato»,
nonravvisandosi«alcunaprospettiva
diristrutturazione del debito».
Inquesto caso, infatti,simanifesta
«una deviazione dalla causa tipica
dell'istituto», perché nonsiprocedea
unaristrutturazionedidebiticoncor-
sualiall'internodellaqualevieneim-
postaall'amministrazionefinanzia-
riaanche laristrutturazione del debi-
to nei suoi confronti, <maunamera
definizionefalcidiataditale debito».
Nonviedubbioche,se,daunlato, la
transazionefiscale puoessereforzo-
samente approvata dal Tribunalein
assenza dell'adesione da parte delle

agenziefiscali,dall’altrolato, latran-
sazionenon puoessere propostadal
debitore se non all'interno di un ac-
cordo di ristrutturazione dei debiti
(oltrechedel concordato preventivo),
non potendotrovareattuazionealdi
fuori di questiistituti.

Tuttavia, la pronuncia si riferisce a
uncasointervenutoanteriormentealla
introduzionedelladisciplinaantiabuso
attraversolariformulazionedell'artico-
lo 63 del Codice della crisi a opera del
decretolegislativon.136,/2024,con cui
il legislatore ha precisato quando la
transazionefiscale &abusiva.
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Visto di conformita senza
controlli, sequestrabili
i beni del commercialista

Cassazione

Legittima la misura
diablazione equivalente
al profitto dei reati

Patrizia Maciocchi

Sial sequestro preventivo, finaliz-
zato alla confisca per equivalente,
dei beni del commercialista - pari
all'illecito del profitto conseguito-
chemetteil visto diconformita, sul-
ledichiarazioni lva senza effettuare
i controlli.ll professionista, hacon-
sentitoin tal mododi generarefalsi
oinesistenticreditidiimposta, suc-
cessivamente utilizzati per effet-
tuareindebite compensazioni, at-
traversola presentazione, da parte
di un collega, dei modelli F24 tra-
smessi, con conseguente mancato
versamento delle somme dovute.
La Cassazione (sentenza
7647/2026) respinge il ricorso del
commercialista contro la misura
applicata - per il reato di indebite
compensazioni-nell'ambitodiun’
ampiainchiesta avviata della pro-
curadi Santa Maria Capua Veteresu
reatitributari,che aveva coinvolto
piu concorrenti. E da questo ele-
mento era partitaladifesache con-
testavain particolare ladetermina-
zione delle singole quote di arric-
chimentorispettoal profitto. «Con
particolare riguardo al rilievo per
cui, afronte diun “profittorispar-
mio” caratterizzante le fattispecie
considerate, il profitto conseguito
neicasiin esame dal commerciali-
stanon potrebbe-scrive ladifesa-

che identificarsi nel solo onorario
realizzato per effetto del servizio
professionalereso».Questo«in as-
senza di elementi dimostrativi di
unaretrocessione di denaro para-
metrataalla percentualedirispar-
mio ottenuto dal cliente».

Una tesi che la Suprema corte
smonta. La Corte ricorda, infatti,
cheneireati tributari commessi per
contodiunapersonagiuridica, una
voltaesclusala possibilita diseque-
strare, in via diretta, 'originario
profitto del reato, costituito daun
risparmiodispesaincameratodal-
I'ente, puod essere disposto, entroi
limiti quantitatividiquel profittoe
senza che l'espropriazione possa
essere duplicata, il sequestro pre-
ventivo per equivalente, in vista
dellaconfisca previstadall’articolo
12-bis del DIgs. n.74/2000. Misura
che puo essere disposta nei con-
fronti di uno o piu autori della con-
dottacriminosa, invirtu dellanatu-
ra punitiva della confisca di valore,
purché entro i limiti del profitto
conseguito dall’ente. Non passa
neppureil motivorelativoal difetto
di proporzionalita tra I'entita del
profittoqualeil compenso percepi-
to (euro14.350,00),afronte diuna
Iva evasa per euro 66mila, con un
valoredei beni sequestratial ricor-
rente per oltrenove milioni di euro.
I giudici ribadiscono, infatti,dauna
parte la legittimita del sequestro
perequivalenteinrapportoall’in-
tero profitto generatodaireati, dal-
|'altra, sottolineano che le conte-
stazionisuun’eventuale valore dei
benisequestrati, superioreal pro-
fitto accertato, potrebbero, al piu,
essere proposte in sede esecutiva
del sequestro.
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Aziende ESCo certificate 11352: il motore della transizione green aziendale

Dalla diagnosi al risparmio garantito: gli standard ISO assicurano alle imprese processi trasparenti e alte competenze professionali

Perl'industria italiana, I'efficienza energetica é diventata la principale leva di resilienza. La norma UNI CEl 11352 definisce i requisiti minimi delle ESCo, garantendo che il fornitore abbia

le competenze per agire come general contractor dell’energia. Un'azienda certificata non si limita a sostituire macchinari, ma analizza I'intero ciclo produttivo per minimizzare I'impronta
carbonica: approccio cruciale per rispondere alle crescenti richieste dei mercati in termini di bilancio di sostenibilita e criteri ESG. La certificazione 11352 diventa dunque un tassello
transizione ecologica del sistema produttivo italiano, offrendo trasparenza, affidabilita e un vantaggio competitivo concreto nel lungo periodo.
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fondamentale per la

GESCO: Societa di Servizi Energetici in continua evoluzione.
Il partner ideale per lefficienza energetica grazie a un
approccio allavanguardia e una vasta gamma di soluzioni

ondata nel 2006, GE-

INFORMAZIONE PROMOZIONALE

Horizon E.S.Co.
Una societa esperta
in Gestione Energia

Societa giovane e dinami-
ca nata nel 2016, Horizon

]

Riccardo, Roberto, Deborah, Francesca e Francesca

Rienergia: per lefficienza energetica.
Una realta sia ESCo che venditore
di energia elettrica e gas naturale

Rienergia € una ESCo (Ener-
gy Service Company) accredi-
tata dal GSE e certificata UNI
CEl11352, con sede operati-
va a Milano, nata per accom-
pagnare aziende, enti e privati
nel percorso verso I'efficien-
za energetica e la sostenibili-
ta ambientale, ed & inoltre un
venditore di energia elettrica e
gas naturale che fornisce un
servizio integrato, dalla forni-
tura alla gestione dei contratti
EPC in bolletta. «Questo € il
nostro punto di forza — affer-
mal’A.D. Riccardo Rinoldi—e
il tratto distintivo che cirende
unici. Offriamo soluzioni inte-
grate per ottimizzare i consu-
mi di energia elettrica e gas
naturale, ridurre I'impatto am-
bientale e generare risparmi
concreti. Il nostro approccio
€ consulenziale e su misura:
partiamo da analisi energeti-
che personalizzate e studi di

fattibilita tecnico-economici
per individuare le tecnologie
piu efficaci e sostenibili, rivol-
gendoci a famiglie, aziende e
condomini. Ci concentriamo
sulla riduzione delle emissio-
ni COz, supportando i nostri
clienti e i loro progetti di effi-
cientamento anche attraver-
so la possibilita di effettuare
un check delle aziende, inter-
venendo dove possibile. Ciri-
volgiamo al mondo industria-
le, ma dal 2025 ci siamo am-
pliati prendendo parte a vari
bandi per progetti di parte-
nariato pubblico privato: ab-
biamo una squadra capace
di portare avanti questi pro-
getti, che proseguiranno an-
che nel 2026. | nostri nume-
ri — conclude il Dott. Rinol-
di — sono quelli di un’azien-
da in continua evoluzione,
che sa guardare lontano».
Info: www.rienergia.net u®

SCO ¢ una Energy Ser-
vice Company (ESCo) certifi-
cata UNI CEl 11352 specia-
lizzata in progetti su misura di
efficienza e transizione ener-
getica per il settore industriale
e terziario. GESCO adotta un
approccio orientato alle per-
formance: analizza consumi e
processi, definisce target mi-
surabili e individua di volta in
volta le soluzioni piu efficaci
per raggiungerli. Dal 2015 la
societa sviluppa interventi in
formula Energy Performance
Contract (EPC), sostenendo
direttamente I'investimento e
offrendo ai propri Clienti risul-
tati contrattualmente garanti-
ti. «ll nostro obiettivo — afferma
il CEO, Dott. Andrea Giannini
— e aiutare le imprese a esse-
re piu competitive, intervenen-
do in modo concreto sui lo-
ro costi energetici e il relativo
impatto ambientale. Per farlo
uniamo competenze tecniche,
visione progettuale e la fles-
sibilita necessaria a costruire
soluzioni sempre differenti, ca-
librate sulle specificita di ogni
sito e di ogni processo. In un
contesto industriale che cam-
bia rapidamente, la capacita di
leggere i fabbisogni, tradurli in
obiettivi misurabili e governa-
re I'esecuzione fa la differen-
za. Negli ultimi anni il settore

dell’energia & stato attraver-
sato da evoluzioni normative
rapide e spesso non lineari: la
vera sfida ¢ stata mantenere
coerenza e continuita, senza
rinunciare alla visione inizia-
le. Abbiamo affrontato que-
sti cambiamenti sempre con
pragmatismo e determina-
zione, trasformando I'adatta-
mento continuo in un vantag-
gio competitivo. Oggi GESCO
conta circa 60 collaboratori e
gestisce internamente I'intero
ciclo del progetto: dall’anali-
si iniziale dei fabbisogni alla
progettazione e al permitting,
dalla realizzazione alla gestio-
ne e al monitoraggio delle per-
formance nel tempo, fino alla
manutenzione delle soluzioni
impiantistiche implementate.
Operando a livello nazionale,
0ggi la priorita & consolidare la
nostra presenza sul territorio,

WWw.gesco.energy

cosi da essere sempre pil vici-
ni ai nostri Clienti e accompa-
gnarli con continuita nelle lo-
ro strategie di efficientamento
e sostenibilita. Lavoriamo pre-
valentemente con grandi re-
alta del comparto industria-
le, dove I'attenzione a com-
pliance, misurabilita dei risul-
tati e governance energetica

Andrea Giannini, CEO

¢ particolarmente elevata, ma
0sserviamo con crescente in-
teresse anche il mondo delle
PMI, sempre piu orientato ad
avviare progetti di efficienta-
mento energetico e riduzione
delle emissioni». Per il futuro
I'azienda si augura un’ulteriore
crescita e la stabilita del con-
testo generale. «Ci auguria-
mo un quadro normativo piu
chiaro e coerente — conclude
il Dott. Giannini — supporta-
to da una strategia naziona-
le di lungo periodo: I'incertez-
za regolatoria rallenta lo svi-
luppo dei progetti e rende piu
complessa I'attuazione della
vision aziendale. Nonostan-
te cio, negli ultimi cinque anni
abbiamo registrato una cresci-
ta significativa e siamo orgo-
gliosi dei traguardi raggiunti».
Info: www.gesco.energy =

Soluzioni
mnovative e

100% su misura

GESCO mette al primo
posto le esigenze del
cliente e ne sostiene la
competitivita, riducendo
costi energetici e
impronta ambientale

Esterno dell’azienda

Ediltermica Castrianni
innovazione e qualita
per nuove tecnologie

Da oltre 50 anni, Ediltermica
Castrianni realizza sistemi im-
piantistici ad alto contenuto tec-
nologico, operando nei settori
climatizzazione ambientale; pro-
cessoindustriale; servizi energe-
tici; gestione e manutenzione di
impianti; riqualificazione immo-
biliare. Certificata ISO 9001, ISO
14001, UNI CEl 11352 ESCo,
F-GAS, SOA, Edittermica Ca-
strianni € una dinamica so-
cieta di ingegneria che si oc-
cupa di progettazione, esecu-
zione, assistenza post-vendi-
ta e servizi energia. «ll nostro
approccio innovativo — affer-
ma I'A.D. Vittorio Castrianni —
ci ha permesso di consolida-
re una posizione di leadership
nei settori climatizzazione, ri-
qualificazione energetica, ge-
stione calore, assumendo an-
che il ruolo di general contrac-
tor per clienti pubblici e privati».
Info: www.ediltermica.net ="

E.S.Co. & certificata UNI
11352 g, trale prime in Cam-
pania, ha scelto di formare al
proprio interno figure specia-
lizzate come esperti in Gestio-
ne dell’Energia e professionisti
della misura e verifica secondo
il protocollo IPMVP. «Seguia-
mo da vicino tutte le evoluzioni
e le fasi normative e tecnologi-
che — afferma I'Energy Mana-
ger Luigi Passante - offrendo
ai nostri clienti, pubblici e pri-
vati, soluzioni concrete per ri-
durre consumi, costi e impat-
to ambientale. Ci stiamo con-
centrando, in particolare, su-
gliimportanti strumenti euro-
pei e nazionali che permettono
di ridurre i costi degli investi-
menti sull’efficienza energeti-
ca, come il Conto Termico 3.0
e il Fondo Nazionale per IEffi-
cienza Energetica. u
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